
 

 

Stan na dzień: 22 lipca 2025 r. 

STATUT ZWIĄZKU ARMATORÓW POLSKICH 

 

I. Postanowienia ogólne  

§ 1 

1. Organizacja nosi nazwę Związek Armatorów Polskich i zwana jest dalej Związkiem. 
Związek może używać nazwy w języku angielskim, która brzmi: „Polish Shipowners’ 
Association”.  

2. Związek stanowi dobrowolną organizację armatorów polskich.  

 

§ 2 

Związek działa na podstawie ustawy z 23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawców (Dz.U. 
Nr 55, poz.235) i niniejszego statutu.  

 

§ 3 

1. Siedzibą Związku jest miasto Gdynia.  

2. Związek działa na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicą.  

 

§ 4 

Związek może być członkiem krajowych i zagranicznych organizacji, federacji, konfederacji.  

 

II. Cele i zadania Związku oraz ich realizacja  

 

§ 5 

1. Celem Związku jest kształtowanie warunków sprzyjających wszechstronnemu rozwojowi 
polskiej floty i całej gospodarki morskiej wraz z rybołówstwem.  

2. Zadania Związku są następujące:  

a/ ochrona praw i reprezentowanie interesów zrzeszonych w Związku członków wobec 
organów władzy i administracji rządowej, placówek handlowych, organów samorządu 



 

 

terytorialnego, związków zawodowych pracowników oraz innych instytucji, organizacji i 
związków;  

b/ reprezentowanie interesów zrzeszonych w Związku członków wobec międzynarodowych 
organizacji;  

c/ zapewnienie profesjonalnego poziomu usług świadczonych przez członków na rzecz 
kontrahentów, zgodnie z międzynarodowymi standardami;  

d/ Inicjowanie i promocja współpracy wśród członków w zakresie: generalnych zasad polityki 
żeglugowej i rybołówstwa, prawnym, technicznym, dokumentacyjnym;  

e/ Kształtowanie i wdrażanie zasad bezpieczeństwa i wolności żeglugi międzynarodowej;  

f/ Przeciwdziałanie praktykom dyskryminacyjnym w żegludze morskiej i handlu 
zagranicznym;  

g/ Wspieranie inicjatyw w zakresie rozwoju przedsiębiorczości i wdrażanie nowoczesnych 
form organizacyjnych i technicznych w żegludze i rybołówstwie;  

h/ Kształtowanie i doskonalenie zasad rzetelnego postępowania w morskim obrocie 
gospodarczym.  

 

§ 6 

Formy i sposób realizacji zadań Związku są następujące:  

1. Ułatwianie i wymiana doświadczeń i opinii przez organizowanie spotkań, konsultacji i 
konferencji;  

2. Działanie na rzecz unifikacji dokumentów żeglugowych;  

3. Uczestnictwo w prowadzeniu rokowań w sprawie zawierania zbiorowych układów pracy i 
innych porozumień w zakresie objętym zadaniami statutowymi:  

4. Współdziałanie z innymi organizacjami pracodawców w kraju i za granicą oraz 
organizacjami gospodarczymi;  

5. Pozyskiwanie i przekazywanie zrzeszonym członkom informacji o sytuacji rynkowej w 
gospodarce morskiej;  

6. Rekomendowanie swoich członków wobec kontrahentów krajowych i zagranicznych oraz 
instytucji i organizacji;  

7. Poradnictwo w zakresie prowadzenia działalności gospodarczej w żegludze i 
rybołówstwie;  



 

 

8. Opiniowanie projektów aktów prawnych dotyczących żeglugi, rybołówstwa, obrotu 
portowo-morskiego, zatrudnienia we flocie morskiej, warunków pracy na statkach; 
dokonywanie ocen funkcjonowania prawa i występowanie z wnioskami o podjęcie prac 
ustawodawczych w powyższym zakresie;  

9. Opiniowanie i przedstawianie do wykorzystania przez właściwe podmioty projektów zasad 
techniki obrotu morskiego, regulaminów w obrocie portowo-morskim, zwyczajów 
portowych, wzorów dokumentów stosowanych w obrocie portowo-morskim;  

10. Prowadzenie działalności gospodarczej, z której dochody przeznaczone będą wyłącznie 
na cele statutowe Związku.  

11. Czynne uczestnictwo w zwalczaniu nieuczciwości w działalności gospodarczej w 
obszarze działania członków Związku;  

12. Przygotowanie i przyjmowanie do zastosowania odpowiednich propozycji, rekomendacji 
i zadań;  

13. Podejmowanie wszelkich innych działań w zakresie spraw wnoszonych przez członków 
Związku.  

 

 

III. Członkostwo  

§ 7 

Członkiem Związku Armatorów Polskich może być każdy przedsiębiorca mający siedzibę 
albo miejsce zamieszkania w Polsce i prowadzący działalność w zakresie transportu 
morskiego i żeglugi jako właściciel, armator lub zarządca statku oraz jako przewoźnik 
morski, bez względu na banderę podnoszoną przez statek.  

 

§ 8 

Uchwałę w sprawie przyjęcia na członka podejmuje Walne Zgromadzenie.  

 

§ 9 

1. Członkowie, poprzez osoby wskazane w § 12 ust. 2, mają prawo do:  

a/ uczestniczenia w pracach Związku;  

b/ uzyskiwania informacji o pracach Związku;  



 

 

c/ korzystania z biernego i czynnego prawa wyborczego do władz Związku.  

2. Członkowie oraz osoby wskazane w § 12 ust. 2 są obowiązani do:  

a/ aktywnego uczestniczenia w pracach Związku;  

b/ przestrzegania statutu, stosowania się do uchwał i zaleceń władz Związku;  

c/ przestrzegania zasad etyki zawodowej i uczciwego obrotu;  

d/ terminowego uiszczania składek;  

e/ udzielania władzom Związku informacji niezbędnych dla jego działalności;  

f/ wykonywania zadań i zobowiązań określonych w niniejszym statucie oraz uchwałach 
walnego Zgromadzenia lub dobrowolnie zadeklarowanych i przyjętych na siebie jako członka 
Związku.  

 

§ 10 

Członkostwo ustaje na skutek:  

a) wystąpienia dokonanego za 3 miesięcznym okresem wypowiedzenia;  

b) rozwiązania Związku;  

c) likwidacji podmiotu gospodarczego będącego członkiem Związku;  

d) zaprzestania przez członka prowadzenia działalności gospodarczej w zakresie określonym 
w § 7;  

e) śmierci, gdy członkiem Związku jest osoba fizyczna;  

f) wykluczenia ze Związku.  

 

§ 11 

1. Członek Związku może zostać wykluczony ze Związku uchwałą Walnego Zgromadzenia 
podjętą większością 2/3 głosów, w obecności, co najmniej połowy liczby członków Związku, 
którym przysługuje prawo głosu na Walnym Zgromadzeniu.  

2. Wykluczenie członka ze Związku może nastąpić w przypadku:  

a) zwłoki w uiszczaniu składek członkowskich przez okres co najmniej 6 miesięcy, pomimo 
wcześniejszego poinformowania członka o powstałych zaległościach i wyznaczenia mu 
dodatkowego terminu do ich uiszczenia nie krótszego niż 30 dni;  



 

 

b) stwierdzenia ostateczną i nie zaskarżoną do sądu administracyjnego decyzją Prezesa 
Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów lub prawomocnym orzeczeniem sądu 
stosowania przez członka Związku praktyk ograniczających konkurencję;  

c) podjęcia większością 3/4 głosów, w obecności co najmniej połowy liczby członków, 
którym przysługuje prawo głosu na Walnym Zgromadzeniu, uchwały Walnego Zgromadzenia 
o wykluczeniu Członka Związku wskutek jego działania na szkodę Związku, naruszenia zasad 
uczciwego obrotu lub etyki zawodowej.  

 

IV. Władze Związku  

 

§ 12 

1. Władzami Związku są:  

1) Walne Zgromadzenie.  

2) Komisja Rewizyjna.  

3) Zarząd.  

2. Osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie posiadające osobowości prawnej działają 
poprzez swoje organy lub swoich, prawidłowo wyznaczonych przedstawicieli, 
reprezentujących ich we władzach Związku.  

 

 A.WALNE ZGROMADZENIE  

 

§ 13 

Walne Zgromadzenie jest najwyższą władzą Związku.  

 

§ 14 

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie lub jako 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.  

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwoływane corocznie, nie później niż do 30 czerwca 
danego roku, w celu realizacji jego kompetencji wskazanych w § 18  c)- e),     



 

 

3. Przewodniczącym Zgromadzenia jest Prezes Związku, chyba że Walne Zgromadzenie 
podejmie uchwałę o powierzeniu tej funkcji innej osobie na czas danego posiedzenia, co ma 
miejsce w szczególności w przypadku nieobecności Prezesa Związku.   

 

§ 15 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd z własnej inicjatywy, w trybie 
przewidzianym w § 25, a także z inicjatywy Komisji Rewizyjnej lub na wniosek co najmniej 1/3 
liczby członków Związku.   

 

§ 16 

1. Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd listem poleconym lub pocztą elektroniczną (e-mail) 
wysłanymi co najmniej 2 tygodnie przed terminem Zgromadzenia i zawierającymi porządek 
obrad, projekty uchwał i materiały niezbędne do dyskusji nad uchwałami lub sprawami 
objętymi porządkiem obrad.  

2. Pisma obejmujące zawiadomienie o zwołaniu Walnego Zgromadzenia przesyłane pocztą 
elektroniczną winny być nadane jedynie na adres wskazany przez Członka Związku w formie 
dokumentowej przez osobę uprawnioną do działania w imieniu Związku.   

 

§ 17 

1. Każdemu członkowi przysługuje prawo do jednego głosu na Walnym Zgromadzeniu.  

2. Członkowie Związku mogą uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywać prawo 
głosu osobiście lub przez pełnomocników. Pełnomocnictwo winno być udzielone w formie 
pisemnej lub dokumentowej, ale w przypadku formy dokumentowej winno ono być 
przesłane z  adresu e-mail wskazanego przez Członka Związku, o którym mowa w § 16 ust. 2.    

 

 

§ 18 

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia należy:  

a) ustalanie składu liczebnego Zarządu;  

b) powoływanie i odwoływanie w drodze wyborów Prezesa i członków Zarządu oraz Komisji 
Rewizyjnej i jej Przewodniczącego;  



 

 

c) uchwalenie budżetu na kolejny rok kalendarzowy i rozpatrywanie oraz przyjmowanie 
sprawozdań z wykonania budżetu w poprzednim roku kalendarzowym;  

d) rozpatrywanie sprawozdań z działalności Zarządu i Komisji Rewizyjnej w danym roku 
kalendarzowym;  

e) udzielanie członkom Zarządu absolutorium z wykonania przez nich obowiązków w danym 
roku kalendarzowym;  

f) ustalanie wysokości składek członkowskich i zasad ich uiszczania;  

g) podejmowanie uchwał w sprawie stwierdzenia naruszenia przez członka etyki zawodowej, 
zasad uczciwego obrotu lub działania na szkodę Związku;  

h) podejmowanie uchwał w sprawie wykluczenia ze Związku;  

i) rozpatrywanie odwołań w sprawie odmowy przyjęcia do związku;  

j) zmiany statutu;  

k) podjęcie uchwały w sprawie rozwiązania Związku oraz ustalenie osoby likwidatora, 
przeznaczenia majątku Związku w wypadku jego likwidacji oraz przyjęcia sprawozdania 
likwidacyjnego od likwidatora i zakończenia likwidacji;  

l) podejmowanie uchwał w sprawie rozszerzenia, ograniczenia lub zaniechania działalności 
gospodarczej;  

ł) podejmowanie uchwał w sprawie tworzenia lub przystępowania do krajowych i 
zagranicznych organizacji, federacji i konfederacji;  

m) tworzenie funduszy celowych Związku;  

n) Walne Zgromadzenie ZAP może nadać osobie fizycznej tytuł Honorowego Prezesa Zarządu 
Związku Armatorów Polskich.  

 

 

§ 19 

1. Uchwały Walnego Zgromadzenia podejmowane są zwykłą większością głosów w obecności 
przynajmniej połowy liczby członków Związku uprawnionych do głosowania, z zastrzeżeniem 
§ 11, § 34 i § 35  

2. W przypadku braku quorum na posiedzeniu zwołanym zgodnie z §16 (pierwszy termin), 
Zarząd zwołuje Zgromadzenie w drugim terminie, który jest określony w zawiadomieniu, o 
którym mowa w § 16. Drugi termin może być wskazany na dzień tożsamy z pierwszym 
terminem posiedzenia nie wcześniej niż 30 minut po pierwszym terminie. W ramach 



 

 

drugiego terminu  uchwały Zgromadzenia, o których mowa w § 11 zapadają bezwzględną 
większością głosów obecnych na Zgromadzeniu członków.  

Bezwzględna większość głosów oznacza więcej niż polowa głosów oddanych;  

Zwykła większość głosów oznacza więcej głosów „za” niż „przeciw”. Głosy wstrzymujące 
ulegają pominięciu.  

3. Walne Zgromadzenie odbywa się w siedzibie Związku lub w innym miejscu na terenie 
kraju.  

4. Zarząd umożliwia udział w Walnym Zgromadzeniu w formie zdalnej, przesyłając 
każdorazowo wraz zawiadomieniem, o którym mowa w § 16, wskazówki (np. link do strony 
internetowej, zaproszenie) dotyczące szczegółów techniczno-informatycznych udziału w 
Walnym Zgromadzeniu w tej formie oraz zasad potwierdzania obecności. Udział w Walnym 
Zgromadzeniu w sposób zdalny odbywa się wyłącznie z użyciem urządzenia rejestrującego 
obraz i dźwięk i umożliwiającym jego przesyłanie w czasie rzeczywistym (np.kamery w 
komputerze lub telefonie), a także po potwierdzeniu tożsamości uprawnionego uczestnika 
dokumentem urzędowym ze zdjęciem (paszport, dowód osobisty prawo jazdy – także w 
formie elektronicznej), chyba że jest on znany osobiście przewodniczącemu Walnego 
Zgromadzenia lub członkowi Zarządu. 

 

B. ZARZĄD  

§ 20 

Zarząd kieruje bieżącą działalnością Związku i, z zastrzeżeniem § 23 lit. b, reprezentuje 
Związek na zewnątrz.  

 

§ 21 

1. Kadencja Zarządu trwa 2 lata.  

2. Mandat Członka Zarządu wygasa najpóźniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia, którego przedmiotem było zatwierdzenie sprawozdanie oraz udzielenie 
absolutorium z wykonania obowiązków za ostatni pełny rok obrotowy pełnienia funkcji 
Członka Zarządu.  

3. Członkiem Zarządu może być jedynie osoba fizyczna - członek Związku lub osoba 
wskazana w § 12 ust. 2.  

4. O ile uchwała nie stanowi inaczej, powołanie do Zarządu następuje na okres wspólnej 
kadencji członków Zarządu, W takim przypadku Członek Zarządu, który został powołany w 



 

 

miejsce dotychczasowego Członka Zarządu, w trakcie trwania kadencji sprawuje swój 
mandat do czasu zakończenia kadencji tego Zarządu.  

 

§ 22 

1. Zarząd liczy od dwóch do pięciu osób, wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Zarząd 
składa się co najmniej z Prezesa Związku oraz Sekretarza Generalnego.  

2. Pracami Zarządu kieruje Prezes Związku.  

 

§ 23 

1. Prezes Zarządu:  

a) bezpośrednio nadzoruje działalność stałych lub tworzonych ad hoc zespołów 
problemowych i grup roboczych;  

b) reprezentuje Związek na zewnątrz w jego stosunkach z organizacjami krajowymi i 
zagranicznymi (funkcja reprezentacyjna);  

2. W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarządu może delegować na członka Związku lub 
osobę wskazaną w §12 ust. 2, a w szczególności na Sekretarza Generalnego swoje 
uprawnienie wskazane w ust. 1 pkt b). na podstawie pełnomocnictwa w formie pisemnej 
pod rygorem nieważności.  

 

§ 24 

1. Do kompetencji Sekretarza Generalnego należy: 

a) zapewnienie realizacji uchwał Zarządu i Zgromadzenia,  

b) współpraca z członkami Związku, 

a) koordynowanie realizacji zadań Związku, 

b) prowadzenie rejestru uchwał Zarządu i Zgromadzenia, upoważnień udzielanych przez 
Prezesa oraz Zarząd, a także umów zawieranych przez Związek, 

c) koordynowanie działań związanych z obsługą techniczną i organizacyjną posiedzeń 
Zarządu, Zgromadzeń oraz innych spotkań i narad z udziałem członków Związku, 

d) koordynowanie działań w zakresie promocji Związku i jego celów, w tym zarządzanie 
stroną internetową Związku i obsługa mediów społecznościowych, 



 

 

e) organizacja i nadzór nad pracą biura Sekretariatu Związku,  
f) koordynacja procesów zatrudniania pracowników Związku oraz zawierania umów 

cywilnoprawnych z usługodawcami.  
 

§ 25 

1. Uchwały Zarządu podejmowane są zwykłą większością głosów. W przypadku równowagi 
głosów, decydujące znaczenie ma głos Prezesa.   

2. Do ważności uchwały Zarządu wymagana jest obecność większości członków Zarządu. W 
przypadku gdy Zarząd jest dwuosobowy, Prezes Związku może wydawać zarządzenia, 
których moc obowiązywania jest równa uchwałom Zarządu.  

 

§ 26 

1. Do składania oświadczeń woli w imieniu Związku konieczne jest współdziałanie dwóch 
członków Zarządu.  

2. W przypadku jednoosobowego Zarządu oświadczenia woli w imieniu Związku składa 
Prezes Zarządu samodzielnie.  

 

C. KOMISJA REWIZYJNA  

 

§ 27 

Komisja Rewizyjna jest organem kontrolnym Związku.  

 

§ 28 

1. Komisja Rewizyjna składa się z trzech osób powoływanych spośród członków Związku lub 
osób, o których mowa w § 12 ust. 2.  

2. Na czele Komisji stoi Przewodniczący.  

3. Do Komisji Rewizyjnej nie mogą być powoływani członkowie Zarządu. 

4. O treści dokumentów pochodzących od Komisji Rewizyjnej decydują jej członkowie  
zwykłą większością głosów w obecności co najmniej 2 członków. W przypadku równowagi 
głosów, decydujące znaczenie ma głos Przewodniczącego.  

 



 

 

§ 29 

1. Kadencja Komisji trwa dwa lata. Członek Komisji Rewizyjnej powoływani są na wspólną 
kadencję.   

2. Członek Komisji Rewizyjnej, który został powołany na wakujące  miejsce sprawuje swój 
mandat do czasu zakończenia kadencji Komisji.  

 

§ 30 

1. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej należy:  

a) kontrola i nadzór nad bieżącą działalnością Zarządu;  

b) żądanie wyjaśnień od Zarządu lub Sekretarza i zgłaszanie wniosków pokontrolnych;  

c) składanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdań z kontroli oraz wniosków w sprawie 
absolutorium dla poszczególnych członków Zarządu.  

2. Kompetencje Komisji Rewizyjnej realizowane są w formie pisemnych dokumentów, 
sporządzanych zgodnie z zasadami określonymi w § 28 ust. 4.   

 

V. Środki finansowe i składki  

 

§ 31 

Środki finansowe Związku pochodzą:  

a) ze składek,  

b) z darowizn,  

c) z działalności gospodarczej,  

d) z dochodów majątku Związku.  

 

§ 32 

Składka płatna jest w okresach półrocznych z góry do 10 dnia miesiąca rozpoczynającego 
dane półrocze.  

 

 



 

 

§ 33 

1. Środki finansowe Związku służą pokryciu wydatków na wykonywania jego statutowych 
zadań, w tym szkoleniowych i akwizycyjnych w wysokości ustalonej przez Walne 
Zgromadzenie.  

2. Związek może tworzyć fundusze celowe.  

 

VI. Zmiana statutu  

§ 34 

Statut Związku może zostać zmieniony uchwałą Walnego Zgromadzenia podjętą większością 
2/3 głosów w obecności co najmniej połowy liczby członków Związku.  

 

VII. Rozwiązanie Związku  

§ 35 

1. Związek może zostać rozwiązany uchwałą Walnego Zgromadzenia podjętą większością 
3/4 głosów w obecności co najmniej połowy liczby członków Związku.  

2. Walne Zgromadzenie, które podjęło uchwałę o rozwiązaniu Związku podejmuje także 
jednocześnie uchwałę w sprawie przebiegu procedury likwidacji Związku, źródeł jej 
finansowania, a także przeznaczenia majątku likwidowanego Związku pozostałego po 
pokryciu zobowiązań Związku wobec podmiotów trzecich lub jego członków. 


